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>ŝĞďĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�&ŽƌƵŵƐ�DĞůĐŚŶĂƵ�

�ƵĐŚ� ĚĂƐ� ǌǁĞŝƚĞ� �ŽƌŽŶĂũĂŚƌ� ŚĂƚ� ƵŶĞƌĨƌĞƵůŝĐŚĞ� ^ƉƵƌĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ�
ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ͘� ^ćŵƚůŝĐŚĞ� &ŝůŵǀŽƌĨƺŚƌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϭ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� WƌŽŐƌĂŵŵ�ϭϵϮϬͬϮϭ�ŵƵƐƐƚĞŶ�
ĂƵƐĨĂůůĞŶ͘��ŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��Ɖƌŝů�ŐĞƉůĂŶƚĞ�sĞƌĞŝŶƐǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŵƵƐƐƚĞ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂŶŶ�
ĂďĞƌ� ʹ� ŵŝƚ� ŵŝŶŝŵĂůĞƌ� �ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ� ʹ� Ăŵ� ϭϴ͘� :ƵŶŝ� ĚŽĐŚ� ŶŽĐŚ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ğƌ� ͨdĂůŬ�
'ƌƺŶĞŶďĞƌŐͩ�ĨŝĞů�ŝŶƐ�tĂƐƐĞƌ͕�ǁĞŝů�ƵŶƐĞƌ�'ĂƐƚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƚŝŐ�ĂďƐĂŐĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͘��

�ƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂŶŶ�ďĞŝ�ŚĞƌƌůŝĐŚĞŵ�tĞƚƚĞƌ�
ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�sŽŐĞůǁĂƌƚĞ�^ĞŵƉĂĐŚ͘��

�ƵƐ� ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ� 'ƌƺŶĚĞŶ� ŵƵƐƐƚĞ� ĚĞƌ�
�ŽƌĨƌƵŶĚŐĂŶŐ� ŝŵ� �ƵŐƵƐƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ŬƵƌǌĨƌŝƐƚŝŐ� ĂďŐĞƐĂŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚĞŶ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�
tĞůƚĂĐŬĞƌƐ� ŝŶ� �ƚƚŝƐǁŝů� ŚĂƚƚĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵ� ǁĞŶŝŐ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŶůĂƐƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŽ�ͨ>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
^ƵŝƐƐĞƐͩ� ŝŵ� >ƂǁĞŶƐĂĂů� ĨŝĞů� ĚĂŶŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ��ŽƌŽŶĂͲ
ďĞĚŝŶŐƚĞŶ�ZĞƐƚƌŝŬƚŝŽŶĞŶ�ǌƵŵ�KƉĨĞƌ͘��

�ĂƐ� &ŝůŵƉƌŽŐƌĂŵŵ� ŝŵ� ,ĞƌďƐƚ� ůŝĞĨ� ŚŝŶŐĞŐĞŶ� ʹ� ŵŝƚ�
DĂƐŬĞŶǌǁĂŶŐ�ʹ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ĚƵƌĨƚĞŶ�
ǁŝƌ�ĞŝŶŝŐĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ďĞŝŵ��ĚǀĞŶƚƐĨĞŶƐƚĞƌ� ŝŵ�^ƉǇĐŚĞƌ�
ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ǁĂƌŵĞŶ�^ƵƉƉĞ�ďĞŐƌƺƐƐĞŶ͘��

�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ǀŝĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ƵŶĚ�
ŚĂƚƚĞ� ʹ� ďĞĚŝŶŐƚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ŽĨƚ� ŬƵƌǌĨƌŝƐƚŝŐĞŶ�
WƌŽŐƌĂŵŵćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ʹ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞŶ� ǌŝĞŵůŝĐŚ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǀŝĂ�DĂŝů͘�

tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� ĚĞŶ� ƐĐŚŽŶ� ĞŝŶŵĂů�
ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶĞŶ��ŶůĂƐƐ�ŵŝƚ�ͨ>ĞƐ� ƚƌŽŝƐ�^ƵŝƐƐĞƐ͕ͩ�ŐĞƉůĂŶƚ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�KŬƚŽďĞƌ͕�Ƶŵ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�:ĂŚƌ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚŝĞďĞŶ͘�
^Ž� ŬĂŶŶ� ĞŝŶ� dĞŝů� ĚĞƌ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ� ĚĞŶŶŽĐŚ�
ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��

�ƵĐŚ� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƐ� &ŝůŵƉƌŽŐƌĂŵŵ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� tŝŶƚĞƌƐĂŝƐŽŶ�
ϮϬϮϭͬϮϮ� ǁƵƌĚĞ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐƚĞůůƚ͕� ĚŝĞƐŵĂů� ŵŝƚ� ĚĞƌ� WƌćƐĞŶǌ� ǀŽŶ� ZĞŐŝƐƐĞƵƌĞŶ� Ĩƺƌ� ǌǁĞŝ� &ŝůŵĞ͕� ǁĂƐ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƐƐĞŶĚ�ĂŶ�ĚĞŶ�&ŝůŵ�ǌƵ�ƐĞŚƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ĨƺŚƌƚĞ͘��ŝŶ�ŐƌŽƐƐĞƌ�dĞŝů�ĚĞƌ�&ŝůŵĞ�ŬŽŶŶƚĞ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƐ�sŽƌũĂŚƌĞƐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂ�ĚĂŵĂůƐ� ĚŝĞ�sŽƌĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ǁĞŝƚŐĞŚĞŶĚ�
ĂƵƐĨĂůůĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͘�



sĞƌĚĂŶŬĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĚŝĞ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ǀŽŶ�DŽŶŝŬĂ��ĞƐĐŚůŝŵĂŶŶ�
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ZŝĐŽ��ĞĐƵƌƚŝŶƐ�ʹ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ͨ�ŽƌĨďĂĐŚͩ�ǀŽŶ�dŚĞƌĞƐĞ�&ƌŝĞĚůŝ�Ͳ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůů�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘�DŽŶŝŬĂ�ŚĂƚ�ŝŚƌ�DĂŶĚĂƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�;ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶĞͿ�sĞƌĞŝŶƐǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ϮϬϮϬ�ŚŝŶ�
ŶŝĞĚĞƌŐĞůĞŐƚ͘��

�ĂƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞ�<ƵŶƐƚ�Ăŵ�̂ ĐŚůŽƐƐďĞƌŐ�ϮϬϮϮ�ŚĂƚƚĞ�ƐĞŝŶĞ�WůĂŶƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�
ƌƵŶĚ� Ƶŵ� ĚĞŶ� ^ĐŚůŽƐƐďĞƌŐ� ũĂ� ƐĐŚŽŶ� ŝŵ� ,ĞƌďƐƚ� ϮϬϮϬ� ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ŝŵ� �ĞƌŝĐŚƚƐũĂŚƌ� ŝŶƚĞŶƐŝǀ�
ǁĞŝƚĞƌŐĞĨƺŚƌƚ͘� tĞďƐĞŝƚĞ� ƐŝĞŚĞ� ǁǁǁ͘ŬƵŶƐƚĂŵƐĐŚůŽƐƐďĞƌŐ͘ĐŚ͘� �ŝĞ� �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ� ƐƚĂƌƚĞƚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ�
sĞƌŶŝƐƐĂŐĞ�Ăŵ�ϭϰ͘�DĂŝ�ƵŶĚ�ĚĂƵĞƌƚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�

tćŚƌĞŶĚ� ϭϲ� dĂŐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ŝŵ� tŝŶƚĞƌ� ;Ϯϱ͘ϭϭ͘� ʹ� ϭϬ͘ϭϮ͘Ϳ� ŝŶ� DĞůĐŚŶĂƵ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�KďũĞŬƚĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ĂŶŐĞůĞƵĐŚƚĞƚ͕�ƐŽ�ĚĞƌ�tćĐŚƚĞƌ�ŝŵ�DŽŽƐĂĐŬĞƌ͕�
ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌ�ǀŽŶ��ŽŝĨĨƵƌĞ�,ĂŝƌůŝŶĞ͘�Dŝƚ�ĚĞŶ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�
ͨŽƌĂŶŐĞ�ĚĂǇƐͩ�ǁŝƌĚ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞ�WƌŽďůĞŵ�ĚĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ŐĞŐĞŶ�
&ƌĂƵĞŶ�ŐĞĚĂĐŚƚ͘��ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ĚƵƌĐŚ�
ĚĞŶ�^ŽƌŽƉƚŝŵŝƐƚ��ůƵď�>ĂŶŐĞŶƚŚĂů�ůĂŶĐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŚŝĞƌ�ŝŶ�DĞůĐŚŶĂƵ�ǀŽŵ�&ŽƌƵŵ�
ŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘�tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�
ƵŶĚ�&ƌĂƵ�/ǀĂŶĂ��ŽƌƌĂĚŽͲDŝŐŚĂůŝ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�
�ŶůŝĞŐĞŶ͘�
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^ĐŚůŝĞƐƐůŝĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�Ăůů�ĚĞŶĞŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĚĂŶŬĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�ǌĞŝƚůŝĐŚĞŵ�ƵŶĚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� &ŽƌƵŵ� ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ� ŽĚĞƌ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ� �ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƵŶĚ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ��ŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ�ďĞǌĞƵŐĞŶ͘��ůůĞŶ�ǀŽƌĂŶ�ƐŝŶĚ�ĚĂƐ�ŵĞŝŶĞ�<ŽůůĞŐ/ŶŶĞŶ�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�/ŚŶĞŶ͕�
ůŝĞďĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�&ŽƌƵŵƐ�DĞůĐŚŶĂƵ͘��
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Dŝƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŵ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�dƌĞƵĞ�

tĞƌŶĞƌ�^ĞŶŶ�

WƌćƐŝĚĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�DĞůĐŚŶĂƵ�
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